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0. VERZE A ZMENY

Verze  Datum Dodatky
1 27. Cervna 2018 Vychozi verze.
2 28. Cervence 2020 3.1 Predlozeni vysetfovaciho spisu

3.2 Podniknuti vhodnych opatfeni
3.3 Variabilni odménovani



1. CiL

Tento dokument si klade za cil definovat metodiku, postupy, nastroje a mechanismy, kterymise budou
fidit rzné druhy vysetrovani, které povede organizace v ramci nahlasenych podnétl skrz Whistle-
blowing kanal a/nebo v ramci modelu prevence kriminality (dale jen ,,model”) a to s ohledem na
¢innost Vyboru pro Compliance (""Compliance Committee”’, ddle také “'Vybor’’) a ptipadné prislusného
¢lena predstavenstva.

2. Postup vysetrovani

JelikoZ Vybor predstavuje organ, ktery dohlizi na prevenci kriminality, mezi jeho zakladni funkce patti
kontrolni ¢innost. Tato kontrolni ¢innost zahrnuje celou fadu aktivit, pficemz mezi né patfi vySetfovani,
ktera Ize v zavislosti na konkrétnim ucelu rozdélit na preventivni vySetfovani, ovérovaci vySetfovani
nebo obranné vysetfovani.

Typy vySetfovani:
e Preventivni vySetfovani:

Preventivni vysetfovani je vedeno, pokud v pribéhu cinnosti vyplyvajici z modelu prevence
kriminality vyvstanou jakékoliv ndznaky mozného poruseni pravnich ¢i internich predpis(.

e Ovérovaci vySetfovani:

Jednad se o vysetrovani, jehoz cilem je potvrdit, zda doslo k poruseni povinnosti danych zakonem ¢i
internimi predpisy - deliktu, pficemz k tomuto zjisténi doslo na zakladé:
o béiné ¢i preventivni kontroly modelu prevence kriminality,
o podnétu resp. stiznosti ¢i ozndmeni, které byly zaslany pres ptislusny Whistle-blowing
kanal, nebo
o informace zvefejnéné pres jiny informacni nebo oznamovaci kanal.

e Obranné opatreni:

Cilem obranného opatfeni je zbavit pravnickou osobu trestni odpovédnosti, popfipadé jeji dopady
zmirnit, které by mohla 3Selit v souvislosti s obvinénim, které bylo vzneseno vici spole¢nosti FCC
nebo jeji dcefinné spolecnosti.

2.1. Preventivni vySetfovani

Nedilnou soudasti prlibézné kontroly v ramci podnikatelské ¢innosti nasi skupiny jsou pravidelna
Setfeni funkénosti a efektivity modelu prevence kriminality. Toto probihad dle definic uvadénych v
pracovnim planu Corporate Compliance Officera na zakladé souhlasu Vyboru pro Compliance, pficemz
tato Cinnost je zpravidla zajistovana ve spolupraci s Internim auditem a s Compliance Officery
z jednotlivych obchodnich jednotek ¢i dcefinych spolecnosti. Jelikoz tyto aktivity musi byt
dokumentovany, tento typ Setfeni zahrnuje nasledujici faze:

a) Definice rozsahu konkrétniho vy$etfovani ve formé pravidelného revizniho planu.

b) Sbér informaci ohledné vysetfovani, a to dle situace véetné nasledujicich ¢innosti:

a. Pohovory s osobami, které jsou odpovédné za prislusné procesy ve spolecnosti s cilem
zjistit dalsi informace, ziskat lepsi vhled do procesu a dle situace potvrdit situaci a ziskat
dlkazy,



b. Vyzadani informaci a podkladl od pfrislusnych oddéleni (dikazy), z vefejnych rejstrik
a/nebo od tfetich stran,

c. Zpfristupnéni pracovnich a komunikaénich nastrojl (technologickych zdrojud), a to véetné
firemniho e-mailu a dalSich komunikacnich kanal(, a to v souladu s poZadavky na ochranu
soukromi dle platnych pravnich a internich pfedpist, a to za Gcelem kontroly funkénosti a
efektivity aktivit souvisejicich s modelem a s ohledem na radné uzivani téchto zdrojl pfi
realizaci Cinnosti, které pfislusi dané pracovni pozici. Upozoriiujeme, Ze pfistup
k informacim, které jsou poskytovany z téchto zdrojl, se fidi pfislusnou metodikou a
nafizenimi upravujicimi praci s technologickymi zdroji, mimo jiné i Etickym kodexem,
pficemz zaméstnanci byli o téchto skutecnostech informovdni a nepocitd se zde s
ochranou soukromi.

d. Dalsi prostfedky dle situace tak, jak je vyZzaduje vySetfovani.

c) Zpracovani a predloZeni zpravy, kterd shrnuje prabéh vysetfovani pro Vybor. Na konci
vySetfovani bude zpracovana zprava, kterd bude obsahovat zavéry Setreni, pfipadné pfijatad
a/nebo realizovanda opatreni (a to véetné informaci o osobach povérenych realizaci téchto
opatreni) a podrobné informace a zdroje, které byly v rdmci vySetfovani pouZity a ze kterych
vychdzeji konkrétni zavéry.

d) Archivace a uschovani dokumentace souvisejici s vySetfovanim a to v chranéné databazi, ktera
byla pro tento ucel vytvorena.

Pokud béhem preventivniho vySetfovani jsou zjistény jakékoliv ndznaky poruseni etického kodexu
nebo jakékoliv jiné poruseni pravnich ¢i internich predpist, které by mohlo mit za dUsledek trestni
stihdni odpovédnost spole¢nosti ze skupiny FCC, spusti se proces informovani a ovérovaciho
vySetfovani tak, jak je popsan nize.

2.2. Ovérovaci vySetfovani

Cilem ovérovaciho vysetfovani je ovéfit, zda doslo k poruseni pravniho ¢i interniho predpisu a/nebo
etického kodexu, coZ by mohlo vést k trestnépravni odpovédnosti spolecnosti ze skupiny FCC, a to za
predpokladu, Ze byly splnény nasledujici podminky.

e Pokud se tyto indicie objevily pfi pravidelné kontrole modelu (preventivni vySetfovani s
kazdorocnim planem revidovani modelu).

e Pokud pfipadny podnét byl pfijat pres Whistle-blowing kanal.

e Pokud informace o udalosti, kterd mizZe predstavovat poruseni pravni i interniho predpisu
nebo etického kodexu resp. potencidlni trestny ¢in, byly pfedany jakymkoliv jinym
komunikacnim ¢i informacénim kandlem.

V kazdém z vySe uvedenych scénarl je prabéh vysetfovani obdobny, a probihd na zékladé souhlasu
Vyboru, pficemzZ je nezbytné predbéiné posouzeni ze strany Corporate Compliance Officera. Nicméné
zplsob, jakym kontrolor shody v dané spolec¢nosti informuje o téchto indiciich Vybor a rychlost, s jakou
probéhne interni informovani, musi odpovidat potencidlnim dlsledkdm téchto skutecnosti.

2.2.1. Vychodisko indicii naznacujicich poruseni pfedpist

2.2.1.1. Indicie zjisténé v prtbéhu kontroly modelu

Pokud by v prlibéhu kontroly modelu pfi Setfeni jeho funkénosti a efektivity byly zjistény jakékoliv
indicie, Ze doslo k trestnému ¢inu nebo poruseni pravniho i interniho predpisu a/nebo etického

kodexu, Compliance Officer, ktery zajistuje proces kontroly modelu provede klasifikaci relevance
skutecnosti dle podminek specifikovanych v nasledujici kapitole (vysoké riziko, stfedni riziko, jiné) a pfi



nejblizsi mési¢ni poradé informuje o této skutecnosti Vybor, ktery odsouhlasi zahajeni zjistovaci faze,
a to v souladu s ustanovenimi kapitoly 2.2.2 nize.

Bez ohledu na vyse uvedené, mechanismus informovani Vyboru mize byt upraven podle zavaznosti
zjisténych skutecnosti, podle potencidlnich nasledkl resp. informovanosti o danych skutecnostech
mimo ramec kontroly modelu, pfi¢emz Vybor mlzZe byt v kritické situaci pfizvan k reseni.

2.2.1.2. Prijeti a posouzeni ozndmeni pfijatych pfes Whistle-blowing kanal.

e Prijeti. Kdokoliv se dozvi o poruseni pravnich ¢i internich predpist nebo etického kodexu
a/nebo modelu prevence, miZe o tomto poruseni informovat pres Whistle-blowing kanal,
ktery byl k tomuto Ucelu zfizen, a to v souladu s postupem upravujicim informovani pres tento
kanal. Jakmile se Compliance Officer v dané spolecnosti skupiny nebo obchodni jednotce
skupiny dozvi o mozném poruseni pravnich ¢i internich predpisti nebo etického kodexu a/nebo
modelu prevence trestnych c¢inli, musi se tato informace dostat do procesu interniho
informovani. Compliance Officer ma za ukol jako prvni klasifikovat a posoudit tato oznameni a
posléze informuje Vybor.

e Posouzeni. Compliance Officer posoudi a urci typ podnétu na zakladé této klasifikace:

@)

Konzultace: Oznamovatel ma pochybnosti (na rozdil od prohlaseni) o skutecnosti,
kterd mlzZe predstavovat poruseni pravniho ¢i interniho predpisu nebo etického
kodexu a/nebo modelu prevence trestnych ¢inll. Corporate Compliance Officer odpovi
oznamovateli nejpozdéji do péti pracovnich dni nebo do péti pracovnich dni preda toto
oznameni Compliance Officerlim v obchodnich jednotkach ¢i dspole¢nostech skupiny
FCC (pokud konkrétni zaleZitosti spadaji do jejich pole plsobnosti).

Neopravnéné oznameni/stiznost: Pokud se pfislusny podnét netyka poruseni pravniho
¢i interniho predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu prevence trestnych ¢inl
nebo pokud se netyka indicii jakéhokoliv protizdkonného chovani s trestni
odpovédnosti  spolecnosti, Compliance Officer ve spole¢nosti informuje
oznamovatele, Ze vySetfovani nebude zahajeno a preda dané oznameni pfislusné
jednotce.

Opravnéné oznameni resp. stiznost: Pokud je dany podnétklasifikovan jako potencialni
poruseni pravniho ¢i interniho predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu
prevence trestnych cinli, Corporate Compliance Officer zaradi dané poruseni do jedné
z ddle uvedenych kategorii.

e Kilasifikace. Klasifikace rizika u opravnéného podnétu stiznosti.

e  (podrobnosti najdete v ¢asti vénované Whistle-blowing procesiim):

O

Vysoké riziko: Podnét na chovani ¢lend vedeni spolecnosti nebo jiného zaméstnance,
které muZe predstavovat trestnépravni odpovédnost pro pravnickou osobu ze
skupiny.

Stfedni riziko: Podnét s relevantnim dopadem na povést skupiny FCC nebo na poveést
pravnické osoby ze skupiny, a to predevsim v souvislosti s uplatnénim etického
kodexu.

Dalsi oznameni: DalSi oznameni jsou podnéty, které z hlediska pfedmétu nespadaji do
pole plsobnosti Vyboru, a to ani v pfipadé, kdy tyto Corporate Compliance Officer
informativné oznami Vyboru a posléze se v rdmci feSeni dojde k zavéru, Ze ozndmeni
spada do jiné organizacni oblasti.



e Reporting: Jakmile Corporate Compliance Officer prosetfil podnét, zpracuje zpravu, kterou
posoudi Vybor. Tato zprdva musi obsahovat ndsledujici informace:.

e Spis s klasifikaci oznameni,

e Popis ohlaseného incidentu,

e Posouzeni situace a souvisejicich okolnosti,

e Identifikace moZného poruseni pravniho ¢i interniho predpisu nebo etického kodexu
a/nebo modelu prevence trestnych ¢inl a dopad na pravnickou osobu ze skupiny,

e Posouzeni pfijatych podnétl a informaci a navrh, zda je nezbytné iniciovat vysetfovani,

e QOpatfeni navriena pro dfive feSena oznameni a zavéry pro pfipadné slabiny, které byly
zjistény v procesu interni kontroly.

v

Compliance Officer mlzZe pred vypracovanim své zpravy provést predbézné setieni incidentu.
e Navrhovana opatieni: Navrhované rfeseni nebo navrhované setreni.

V zavislosti na urgentnosti bude v této souvislosti Vybor informovan na nasledujici schlzce resp. bude
svolana mimoradna schilizka, a to v souladu s postupy, které stanovi natizeni, kterymi se fidi Vybor.

2.2.1.3. Indicie zjiSténé jinymi prostiedky

Je-li podnét pfrijat jinymi prostfedky, napftiklad:
e oznameni nebo Zadost soudu (obvykle takto ozndmeni obdrzi pravni zastupce spolecnosti),
e zpravy v médiich,

’

e opatreni, kterd podniknou orgdny ¢inné v trestnim fizeni,
budou pfijata nasledujici opatteni:

V prvnich dvou pripadech, pokud se ma za to, Ze trestny Cin predstavuje vysoké riziko, nebo pokud je
to vyzadovdno s ohledem na zdvaznost trestného ¢inu, o situaci informuje pravni zastupce, ktery
oznameni obdrzel nebo osoba odpovédna za identifikaci ptislusné situace. O okolnostech informuji
Office of the General Secretary a/nebo Uzké vedeni pravniho odboru, pficemZ tito budou povinni
vyhodnotit zdvaznost daného rizika.

V nasledujicich pfipadech se ma za to, Ze riziko je pro organizaci zavazné:

e Trestné Ciny souvisejici s korupci.

e Trestné Ciny souvisejici s pfirodnimi zdroji a Zivotnim prostiedim, které maji vyznamny dopad
na skupinu FCC.

e Uvedeni vomyl vsouvislosti s pfipravou financnich zdvérek svyznamnym dopadem na
pfipadné hmotné Skody.

e Trestné Ciny souvisejici s pranim Spinavych penéz.

e Financovani politickych stran.

Pokud se dojde kzavéru, Ze oznameni nepredstavuje pro organizaci zdvainé riziko, Corporate
Compliance Officer bude informovan tak, aby mohla byt provedena klasifikace rizika, a dle situace bude
zahdjeno ovérovaci Setfeni. Corporate Compliance Officer smi pozadat o pomoc Compliance
Oficcery jednotlivych obchodnich jednotek ¢i spolecnosti skupiny. Pravni zdstupce spolecnosti bude
informovan tak, aby mohlo byt podle ozndmeni postupovano.

Pokud se ma za to, Ze dany podnét predstavuje pro organizaci zavazné riziko, Office of the General
Secretary resp. Uzké vedeni pravniho oddéleni v den obdrZeni oznameni nebo v nasledujici den
neprodlené informuje generalniho reditele, vedouciho komunikace resp. pfislusné pravni zastupce



obchodnich jednotek ¢i spole€nosti skupiny tak, aby mohli koordinovat komunikaci a odesilané zpravy,
pficemz soubéiné vyhodnoti kritéria reakce na oznameni a pfipadné bezpecnostni mechanismy.

Dale hlavni tajemnik nebo vedouci pravniho oddéleni informuje Corporate Compliance Officera o vSech
skutecnostech tak, aby dotyény mohl do dvou dni svolat mimofadnou schlizku Vyboru, kde pfitomné
seznami se skutecnosti a vyzada si souhlas k zahajeni zjistovaci faze ovérovaciho Setfeni a jmenuje
vySetfovatele.

V tretim pripadé u vymahani prava osoba, kterou policisté kontaktuji (adresat), musi informovat
reditele spolecnosti ze skupinypodniku, hlavniho tajemnika nebo Uzké vedeni pravniho oddéleni o tom,
e se dostavili zastupci bezpe&nostnich slozek. Reditel spole¢nosti patfici do skupiny bude povinen
oznamit tuto skute€nost predsedovi predstavenstva a pravnimu zastupci obchodni jednotky di
spole¢nosti ze skupiny. Hlavni tajemnik resp. uzké vedeni pravniho oddéleni musi informovat
generdlniho feditele a vedouciho oddéleni komunikaci tak, aby se spustil mechanismus fizeni
komunikace v kritické situaci. Jakmile jsou informovany vSechny strany, pravni zastupce obchodni
jednotky ¢i spolecnosti ze skupiny a hlavni tajemnik resp. vedouci pravniho oddéleni provedou
predbézné posouzeni zdvaznosti situace a informuji Corporate Compliance Officera tak, aby béhem
nasledujicich dvou pracovnich dni mohla byt svolana mimoradna schlizka Vyboru.

Na zdkladé predbézného posouzeni bude rozhodnuto, zda bude pfipadné zaméstnanci poskytnuta
pravni pomoc. Vtomto pfipadé se generalni feditel rozhodne, posoudi a schvali pravni strategii a
pfipadné uhradi kauci. Pokud pomoc zaméstnanci poskytnuta nebude, musi se vyhodnotit potencialni
dopad na pravnickou osobu, a provéfi se, zda je nezbytné vést obranné Setieni.

2.2.2. Zjistovaci faze Setfeni

Na zakladé ziskanych informaci, rizika a klasifikace skutecnosti Vybor urci, jaké faze Setfeni jsou
nezbytné k porozuméni a objasnéni situace.

Vybor konkrétné provede nasledujici ¢innosti:

e Identifikuje ohlaSenou osobu Ci osoby, u kterych se objevily indicie o jednani, které neni ve
shodé s pravnim &i internim predpisem nebo etickym kodexem a/nebo modelem prevence
trestnych cin(l, pficemz smyslem je zjistit, zda tyto osoby podnikly kroky a opatfeni, ktera
naznacuji, Ze by mohlo dojit ke spachani trestného Cinu nebo poruseni pravniho ¢i interniho
predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu prevence trestnych ¢inl etického kodexu.

e Urci osobu resp. osoby odpovédné za Setieni, pficemz se miZe jednat o interni osoby (s
vyzadanim podpory interniho auditu resp. dotéenych oblasti), nebo externi odborniky na
danou problematikou (ktefi, dle potfeby, musi v jistych procesech vykazovat vyssi miru
nezavislosti). Pfitom zohledni jejich znalosti a okolnosti konkrétniho pfipadu.

e Posoudi fungovani mechanismU prevence rizik a rozhodne dle situace, zda tyto mechanismy
maji ¢i nemaji byt revidovany.

Béhem vysetrovani musi byt zaruceno, Ze nedojde k poruseni zakladnich prav danych osob.
Jakmile je vysetrovani schvdleno a jsou urceny zodpovédné osoby nebo vysetfovatelé z Vyboru,
Corporate Compliance Officer bude povinen informovat vysettujici tym o skutecnostech, zéleZitostech,

které podléhaji Setfeni a o mechanismu vysSetfovani.

Pokud soucinnost poskytuje Interni audit, Corporate Comliance Officer a feditel Interniho auditu (ktery
je pro Ucely této zéleZitosti clenem Vyboru) se dohodnou na strukturovani a prabéhu vysetfovani.



Pokud by byla zapotiebi souc¢innost nezavislého externiho odbornika, Corporate Compliance Officer
v dané spolecnosti pozada o predloZeni nabidky jednoho ¢i vice dodavatell, pFicemzZ prislusna
zalezitost musi byt zachovana v utajeni.

2.2.2.1. Dokumentace tykajici se vySetfovani

Vysetfovani bude zahrnovat minimalné nasledujici faze:
a) Jmenovanivysetrovaciho tymu, pficemz sloZeni tymu se mdze lisit podle toho, zda
je vySetfovan jednotlivec nebo organizace.
b) ZaloZeni interniho spisu, ktery bude prechovavan u Corporate Compliance
Officera.

a. VysSettovani jednotlivce

e Setfeni oznamovateldl nebo dotéenych oblasti za G€elem zjisténi
dalSich informaci a sezndmeni se se situaci. Oznamovateli bude
nabidnuta moZnost osobniho rozhovoru nebo telefonatu
s osobou, kterd je jmenovana vySetfovatelem v tomto procesu, za
ucelem ovéreni, rozsireni i klasifikace poznatkd. Na prani maze
oznamovatel pisemné predlozZit své stanovisko ¢i dlikazy, které
povazuje za relevantni.

e Dotazovani u ohlasenych stran ¢i osob, kterych se situace tyka,
s cilem zjistit stanovisko druhé strany a rozpory vUci ohlasenym
incidentim.

e Vyzadani informaci od pfislusnych oddéleni, z verfejnych rejstrikud
a od tretich stran.

e Na zakladé souhlasu Vyboru pfipadné vyzadani odbornych
znaleckych posudki od externich znalcd.

b. Setfeni v organizaci
e Posouzeni miry efektivity stavajictho modelu ke dni, kdy doslo
k ddajnému poruseni.
o Veskeré daldi moZnosti Setfeni vradmci platného legislativniho
ramce.

c) Sledovani pfipadu ze strany Corporate Compliance Officera a Vyboru.

d) VysSetfovani bude trvat maximalné dva meésice, pficemZz termin muze byt
prodlouzen, pokud si to okolnosti budou vyZadovat. V pfipadé stiznosti na
nepripustné obtéZovani bude tento termin zkracen na jeden mésic.

e) Zpracovani interni zpravy a navrh opatteni, ktery Corporate Compliance Officer
predlozi Vyboru, pficemz v této zpravé budou navriena opatteni, kterd musi
provést prislusné organy.

2.3. Obranné vysetiovani

Obranné vysetfovani probihda, kdyZz proti spolecnosti ze skupiny bylo zahdjeno trestni stihani.
V takovém pfipadé musi spolecnost zahdjit svou obhajobu: musi hledat dikazy v souvislosti s
udajnym trestnym cinem a musi usilovat o zprosténi trestnéprdvni odpovédnosti dle pfrislusnych
kritérii stanovenych v predmétném pravnim predpisu. Dikazy mohou byt nasledujici: a) spolecnost
pfijala a ucinné implementovala vhodny model organizace a fizeni spole€nosti tak, aby zabranila vzniku
odpovédnosti za trestné Ciny resp. aby vyznamné sniZila riziko pachani trestnych ¢in(, b) jednotlivec,



ktery mél spachat trestny cin, zdmérné obesel kontrolni mechanismy implementované spolecnosti za
Ucelem eliminace téchto cCin(, a c) skutecnost, Ze cely proces limitace trestni odpovédnosti byl fadné a
pravidelné kontrolovan a aktualizovan a v jeho funkcnosti nejsou zadné nedostatky.

Vedeni pravniho odboru provede pfedbéznou analyzu a bude z pravniho hlediska zastitovat cely
postup. Dale bude informovat Corporate Compliance Officera, ktery mimoradné svola schizku Vyboru,
ktery rozhodne, zda ma byt v souvislosti s danou osobou resp. osobami zahdjeno obranné Setfeni.

2.3.1. Dokumentace tykajici se vysetfovani
Obranné vysetfovani probiha v soucinnosti s prdvnim zdstupcem stejnym zplsobem jako ovérovaci
vySetfovani.

3. Reporting a reakce

3.1. PfedloZeni vysetfovaciho spisu

Po dokonceni uvedenych Setfeni (podle typu Setfeni, v souladu se stanovenou klasifikaci) Corporate
Compliance Officer predloZi vysledky Vyboru a dale odevzda pisemnou zpravu, ktera bude obsahovat
minimalné nasledujici informace:

a. Vychozi klasifikace rizika konkrétniho podnétu resp. stiznosti (pokud byly indicie oznameny
pres Whistle-blowing kanal), ktera bude zaclenéna do ,,spisu s vychozim posouzenim situace”.
b. Struény nastin metodiky pouzité u daného Setreni.
Zdokumentované a ovérené vysledky vySetfovani se zavérem, zda doslo ¢i nedoslo k poruseni
pravniho ¢i interniho predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu prevence trestnych ¢in(.
d. Zavér vySetfovani a ndvrh opatreni, kterd musi byt realizovana.

Jakmile je predlozen vysSetfovaci spis, Vybor v soucinnosti Corporate Compliance Officerem:

a. archivuje podnét, pokud dand situace neznamend, ze doslo k poruseni pravniho ¢i interniho
predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu prevence trestnych ¢ind, a je ucinén zavér, ze
se nejednd o trestny ¢in.,

b. archivuje podnét, pokud chybi dostacujici dlikazy a informace k uréeni osoby odpovédné za
ohlaseny incident,

c. pokud dojde k poruseni pravniho ¢i interniho predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu
prevence trestnych ¢ind, budou podniknuta napravna opatieni poptipadé disciplinarni
opatfeni,

d. pokud bude zjisténo spachani trestného ¢inu, bude zvaZzena moznost dat danou zaleZitost
k soudu (za predpokladu, Ze bude narok oprdvnén a radné odlvodnén).

e. V pripadé trestnépravniho obvinéni bude modus operandi stanoven v rozhodnuti soudu.

3.2. Vhodna opatieni

V souladu s nafizenimi, které vyda Vybor, bude tento opravnén schvalit a prevést na odpovidajici organ
opatreni, ktera povaZzuje za nezbytné, a zaroven bude opravnén navrhnout sankce. V pripadé sankci
bude ndvrh vypracovan v soucinnosti s personalnim oddélenim.

Sankce odpovidajici vyse uvedenym disciplindrnim prohieskdm, které zahrnuji poruseni pravniho ci
interniho predpisu nebo etického kodexu a/nebo modelu prevence trestnych ¢ind, resp. jakékoliv
kroky, které jsou povazovany za protizdkonné Ci trestné, budou interné klasifikovany jako méné
zavazné, zavazné nebo velmi zavainé, pticemz se vezmou v Uvahu konkrétni okolnosti daného pfipadu
resp. navrh Vyboru.



Samostatna sankce a postup uplatnéni sankce se bude fidit ustanovenimi platné kolektivni smlouvy
resp. ustanovenimi pracovni smlouvy nebo konkrétnich platnych pravnich predpis(, a to podle toho,
zda dany cin, ktery podléha sankcim, je interné klasifikovan méné zdvaziny, zavazny nebo velmi zavazny.

Kazdopadné vsak ndpravné i disciplinarni opatreni uplatnéné v jakékoliv spole€nosti v ramci skupiny
FCC nevyZaduje samo o sobé vypracovani spisu z Setfeni za podminek stanovenych v postup Setteni a
nasledné reakce.

Corporate Compliance Officer resp. Compliance Offcier v pfipadech tykajicih se obchodni jednotky ¢i
spolecnosi ze skupiny bude monitorovat ucinnost realizace opatreni po dobu maximalné tii mésicl od
okamziku, kdy tato opatteni schvali Vybor pro shodu.

U béZzného vysetfovani Compliance Officer informuje do péti (5) pracovnich dni poté, kdy Vybor v dané
véci rozhodne e-mailem s potvrzenim o prevzeti nasledujici strany:

e strana, ktera byla vySetfovana

e prfipadné strana, ktera situaci oznamila.

3.3. Variabilni odménovani

Pokud se Vybor rozhodne zahdjit Setfeni souvisejici s podnétem resp. stiznosti s klasifikaci "vysoké
riziko", smi navrhnout pfislusSnému orgadnu (predstavenstvo spolecnosti, generdini feditel a/nebo
vykonny feditel pro danou oblast) nasledujici kroky: (i) pozastavit ucast v planu variabilniho
odménovani a/nebo (ii) po dokonceni vysetfovani snizit nebo ukoncit vyplatu variabilniho odménovani
za probéhlé obdobi a/nebo nadchazejici obdobi, a /nebo (iii) narokovat vraceni ¢asti ¢i celé variabilni
odmeény, kterad jiz byla uhrazena.

Tyto kroky budou provedeny v souladu se stanovenym postupem, pficemz se budou brat v Gvahu
konkrétni okolnosti (existence kompenzace skody, dikazni material, pfimé dikazy apod.)

3.4. Archivace a prechovavani informaci o vySetfovani

Ve skupiné FCC existuje mechanismus, kterym se Fidi pfechovavani zjisténych informaci. Konkrétné
byla pro tento ucel vytvorena databaze, do které je omezen pfistup, a to pouze pro ¢leny Vyboru a
konkrétniho Compliance Officera do jehoZ gesce pfipad spada. Dana databaze je naleZité chranéna
(systém fizeni stiznosti), a to v souladu s procesem stanovenym pro ochranu oznamovatell
(whistleblowing). Spis, ktery vznikne vramci tohoto Setfeni, bude prechovdvani u Corporate
Compliance Officera.

Ptijato v prosinci 2021.



PRILOHA. Grafické zobrazeni modelu reakce na zakladé identifikace pfiznaki poruseni

Confirmato ry/defensive investigation (in the event of a criminal charge)

Explanatary representation to define the
approach of the crisis managament

i procedure.
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