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1. UvVOD

Eticky kodex Skupiny FCC odrdzi zavazek koncernu viaci pravidldm a zasadam volné
hospodarské soutéze v odvétvich a na trzich, ve kterych plsobi.

Tento zavazek je prioritou a je slucitelny s nasimi strategickymi zajmy. To vyzaduje, aby
Skupina FCC méla korporatni politiku v oblasti dodrzovani predpis tykajicich se ochrany
hospodarské soutéze.

Tento dokument (,,Politika hospodarské soutéze™ nebo také jen ,Politika") byl navrzen
jako Gcinny nastroj pro zaruceni toho, Ze cinnosti Skupiny FCC jsou zcela v souladu s
platnou legislativou o ochrané hospodarské soutéze.

2. OBLAST PUSOBNOSTI

Tato Politika je zavazna pro vSechny spolecnosti ze Skupiny FCC, jakoZ i pro jejich management
a zaméstnance.

Uvedené plati zejména pro obchodni oddéleni a vSechny ostatni oddéleni, ktera maji v ramci
své cinnosti kontakt s konkurenty, zakazniky nebo dodavateli.

3. UCEL
Politika hospodarské soutéze sleduje tyto cile:

e vysvétlit zakladni zasady prava hospodarské soutéze, jejichz znalost je povinna pro
management a vSechny osoby pracujici ve Skupiné FCC.

e Poskytnout spole¢nostem ve Skupiné FCC, jakoZ i jejich managementu a pracovnikdm
navod k dodrzovani platnych pravidel hospodarské soutéze tak, aby nedochazelo k jejich
porusovani.

Tato Politika je soucasti Compliance programu Skupiny FCC a je potreba ji zohledriovat, a to
spolecné s ostatnimi politikami a postupy platnymi ve Skupiné FCC.

Eticky kodex Skupiny FCC je ramcovou normou, Vv niz jsou stanovena prava a povinnosti v
etické, spolecenské a enviromentalni oblasti. Politika hospodarské soutéze dale rozviji zavazek
Skupiny FCC, vyjadreny v jejim Etickém kodexu, respektovat hospodarskou soutéz a dobrou
praxi na trhu.
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4, PRAVNI RAMEC

4.1

Legislativa

Predpisy o ochrané hospodarské soutéze usiluji o zajisténi spravného fungovani trhid tak, ze
vSechny hospodarské subjekty jsou povinny rozhodovat o své strategii a chovani na trhu
samostatné a nezavisle.

Predpisy platné v oblasti prava na ochranu hospodarské soutéze jsou velmi podobné ve vétsiné
zemi, ve kterych Skupina FCC pdsobi. Jsou vystavény na obdobnych zasadach.

Zejména se zakazuje toto jednani:

e dohody mezi Ucastniky soutéze, jejichz cilem nebo dlisledkem je omezeni hospodarské
soutéze,

e zneuzivani dominantniho postaveni na trhu

4.2

Disledky

Nedodrzovani predpisd o ochrané hospodarské soutéZe s sebou mize nést fadu zavaznych
disledkd jak pro spolecnosti ve Skupiné FCC, tak pro jejich pracovniky.

Diisledky pro spolecnosti ve Skupiné FCC:

Vysoké penézité tresty: poruseni predpisti o ochrané hospodarské soutéze milze byt
potrestano vyraznym penézitym trestem.

Zakaz ucasti na verejnych zakazkach: odpovédnost za zavazné poruseni pravidel
hospodarské soutéze mize vést k zdkazu Ucasti na verejnych zakazkach po dobu
nékolika let.

Naroky na nahradu zplsobené skody: poruseni pravidel hospodarské soutéze
mdZe poskodit klienty, konkurenty, dodavatele nebo organy verejné spravy. Subjekty
poskozené takovymi praktikami mohou pozadovat nahradu zp@sobenych $kod. Céstka
pozadovana jako nahrada Skody mize byt dokonce vyssi nez penézity trest, ktery mize
byt uloZen organy verejné spravy za poruseni hospodarské soutéze.

Neplatnost smluv: dohody odporuijici predpis@im o ochrané hospodarské soutéze jsou
neplatné, proto nelze vymahat jejich plnéni.

Poskozeni povésti: rozhodnuti organd verejné spravy jsou vefejna a maji vyznamny
medialni dopad. Trest za naruseni pravidel hospodarské soutéze nebo dokonce i pouhé
zahdjeni fizeni poskozuje povést spolecnosti a potazmo celé Skupiny FCC. Toto
poskozeni povésti mize mit také dopad na sjednavani dél nebo sluzeb, vést ke ztraté
pfipadnych investor@ nebo k pred¢asnému ukoncovani smluv ze strany partner(
spolecnosti.
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Diisledky pro pracovniky Skupiny FCC:

e Penézité tresty: management nebo osoby, které prijimaji rozhodnuti ¢i jednaiji
jménem spolecnosti tak, Zze porusuji predpisy o ochrané hospodarské soutéze, mohou
byt potrestany organy verejné spravy.

e Poskozeni povésti: Penézité tresty uloZzené organy verejné spravy mohou byt
zverejnény v tisku. Podileni se na poruseni hospodarské soutéze poskozuje povést
zUcCastnéné osoby, coZ mdZe mit negativni dopady na pracovni a osobni vztahy.

e Pracovné-pravni odpovédnost: podileni se na jednani, které je v rozporu s predpisy
o ochrané hospodarské soutéze ze strany pracovnika Skupiny FCC s sebou nese
pracovné-pravni nasledky a moznou vypoveéd'.

o Trestni odpovédnost: Jednani v rozporu s predpisy o ochrané hospodarské soutéze
s sebou nesou i trestné pravni rovinu v podobé trestni odpovédnosti pro osoby, které
se podili na poruseni predmétnych predpis.

5. ZASADY CHOVANI PRI KONTAKTU CI VE VZTAZICH S
KONKURENTY

Jakakoliv dohoda, ujednani nebo spoluprace s konkurentem, jejichz skuteénym nebo
potencialnim Gcelem ¢i disledkem bude omezeni hospodarské soutéze (napf. dohoda o cenach
nebo o rozdéleni trhu), predstavuje velmi zavazné poruseni predpisti o ochrané hospodarské
soutéze.

Pojem dohoda je velmi Siroky. Neni potreba, aby existovala pisemna dohoda. Staci existence
ustniho ujednani mezi konkurenty.

5.1. Kartelové dohody

5.1.1. Zakazané praktiky

Jsou zakazany nasledujici dohody s konkurenty, a to dokonce i pokud se nakonec
neuskutecni, protoze predstavuji zavazné poruseni predpisl o ochrané hospodarské
soutéze.

e Obchodni koordinace nebo koordinace obchodni strategie na trhu s konkurenty, s
vyjimkou téch, které jsou v ramci dohod o spolupraci v souladu s pravnimi predpisy a jsou
z pohledu hospodarské soutéze odlvodnitelné.

e Manipulace zakazek, napr. prostfednictvim koordinace nabidek s konkurenty,
vyrovnavanim nabidek, dohodou nesoutézit nebo predlozenim uméle vysokych nebo
nizkych nabidek, stanovenim kompenzace spolecnostem, kterym zakazka nebude pridélena
atd.
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e Vyména citlivych informaci s konkurenty, vcetné pouhého pfijeti nebo predani
informaci (napf. informace o cenach, nakladech, obchodnich podminkach nebo
podminkach sluzby, dodavkach dodavateld nebo Ucasti ve vefejnych soutéZich a/nebo
zakazkach).

e Rozdéleni si zakaznikli nebo uzemi s konkurenty.
e Dohody o prodejich nebo trznich podilech.

o Dohody o omezeni vyroby.

5.1.2. Pravidla jednani

e Pokud dojde ke kontaktu s konkurentem, ktery by mohl znamenat poruseni pravidel o
ochrané hospodarské soutéze, je potreba toto jednani ukoncit a zanechat pisemny doklad
o tom (napf. prostfednictvim e-mailu), Ze je nepfipustny, a uvést, Zze se nesmi opakovat.

e Je potreba vénovat zvlastni pozornost slovniku, ktery se pouziva pfi verbalni nebo pisemné
komunikaci s konkurenty. Zejména je potfeba se vyhnout vyrazlim, které by mohly byt
Spatné interpretovany a mohly by vést organy verejné spravy mylné k zavéru, ze mohlo
dojit k jednani, které je v rozporu s platnou legislativou.

5.2. Sdileni informaci

5.2.1. Zakazané praktiky

Predpisy o ochrané hospodarské soutéze zakazuji vyménu obchodné citlivych informaci mezi
konkurenty, protoze snizuiji jistotu o jejich sou¢asném nebo budoucim chovani na trhu.

Vyména takovych informaci je zakazana nezavisle na tom, zda k ni dojde mezi konkurenty
pfimo nebo nepfimo (prostiednictvim tretich osob). Zplsob sdileni informaci je irelevantni
(dokonce i tehdy, kdyz k vyméné dojde béhem konverzace, v mailu nebo v aplikaci pro zasilani
textovych zprav).

Je také zakazano pozadovat od zakaznikl nebo dodavateld informace o specifickych
obchodnich podminkach nabizenych konkurenty.

o Jaka informace je obchodné citliva?

Dlvérnost informace z pohledu hospodarské soutéze zavisi na konkrétnich charakteristikach
daného trhu, charakteru informaci, frekvenci vymény a rozsahu a stari vyménénych informaci.

Veskera vyména informaci mezi konkurenty, ktera snizuje jistotu o obchodnim nebo
strategickém chovani spolecnosti na trhu predstavuje naruseni hospodarské soutéze.

Vétsi riziko Mensi riziko

Informace o soucasném nebo Historické informace
budoucim chovani
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Informace o obchodni strategii Verejné informace

Individualizované informace Souhrnné informace

Na koncentrovaném trhu Na malo koncentrovaném trhu

5.2.2. Pravidla jednani

e Pokud je od konkurenta obdrzena obchodné citliva informaci, je potfeba zanechat pisemny
zaznam (napf. prostrednictvim e-mailu) o tom, ze komunikace je nepfipustna, protoze
porusuje predpisy o ochrané hospodarské soutéze.

e Pokud je obdrzena obchodné citliva informace o konkurentovi (napf. o cenach), i kdyz to
bude prostrednictvim dovolenych zdrojt (jako je vyjednavani se zakaznikem), je potieba
uvést v internim dokumentu zdroj a datum takové informace tak, aby bylo mozné prokazat,
Ze informace nebyla obdrzena od konkurenta.

5.3. Oborova sdruzeni

5.3.1. Zakazané praktiky

V ramci oborovych sdruzeni jsou Casté a bézné kontakty s konkurenty na trhu. Z tohoto d@vodu
je potreba zvysit opatrnost tak, aby se bylo mozné vyhnout poruseni pravidel o hospodarské
soutézi. Zejména jsou zcela zakazany nasledujici praktiky:

e Obchodni koordinace nebo koordinace obchodni strategie na trhu.

e Vymeéna obchodné citlivych informaci.

e Kolektivni jednani proti podnikim, které nejsou soucasti sdruzeni.

5.3.2. Pravidla jednani

e Pouhd Ucast nebo pFitomnost na schiizce, kde dojde k protisoutéznimu jednani ¢i skutku,
mdZe byt organy verejné spravy povazovana za jednani v rozporu s predpisy o ochrané
hospodarské soutéze.

e V pripadech, kdy je to mozné je potreba pozadat o program jednani predem a ovéfit, ze
se neplanuje zadna vyména obchodné citlivych informaci ani dosazeni né&jakého typu
dohody, ktera by mohla byt povaZovana za v rozporu s predpisy o ochrané hospodarské
soutéze. (viz oddil 5.1.).

e Je vhodné pozadat o vyhotoveni zapisu ze schlizek s konkurenty, popfipadé jejich kopie.
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5.4. Podnikatelska spoluprace s konkurenty

5.4.1. Odtvodnéni

Dohody o spolupraci mezi konkurenty (aliance, konsorcia, doCasna sdruzeni podnik{ nebo joint
ventures atd.) s sebou nesou riziko poruseni predpisti o ochrané hospodarské soutéze, proto
je potieba co nejvyssi obezretnosti pri jejich uzavirani.

Dohody o spolupraci mezi konkurenty jsou zcela opravnéné, pokud existuje objektivni potreba
podnikl se sdruZit pro realizaci projektu nebo Ucast ve verejné soutézi, a to kvdli chybéjici
dostatecné technické, odborné, ekonomické, organizacni nebo provozni zpUsobilosti. Také
mohou byt opravnéné v pripadech, kdyz neni primérené nebo je méné atraktivni se Ucastnit
samostatné, protoZe neni mozné dosahnout stejné ekonomické efektivity, provoznich vyhod
nebo eliminace financnich rizik.

Situace, v nichz je zalozeni docasného sdruzeni podnikti vZdy v rozporu s predpisy o
ochrané hospodarské soutéze:

e Pokud je ucelem docasného sdruzeni podnikd vyhnout se konkurenci mezi spole¢nostmi,
které ho tvori.

e Pokud se docasné sdruzeni podnik{ zaklada proto, aby se pozménila nebo zmanipulovala
verejnad soutéz (napf. urcenim vitézné nabidky, zabranénim vyhodnoceni, Zze nabidka je
nepfimérené nizka atd.).

Situace, kde je potreba zvysit obezretnost pri zakladani docasného sdruzeni
podniki:

e Pripady, kdy néktera spolecnost, ktera je soucasti docasného sdruzeni podnikd, v minulosti
zUcCastnila samostatné podobnych verejnych soutézi a zakazka ji byla pridélena. V takovych
pripadech je vhodné v pripravnych dokumentech zaznamenat konkrétni okolnosti pripadu
nebo trhu, které odlvodnuji potfebu zucastnit se verejné soutéze spoleCné s jinymi
spolecnostmi.

e Pripady, kdy néktera spoleCnost, ktera je soucasti doCasného sdruzeni podnikl, ma
pozadovanou technickou, odbornou a ekonomickou zpUsobilost a/nebo disponuje
hmotnymi a osobnimi prostredky pro ucast v takové soutézi samostatné.

e Pripady, kdy se spoleCnost zulastni vefejné soutéze samostatné a uzavre
subdodavatelskou smlouvu o pInéni s konkurenty, ktefi se mohli z(castnit verejné soutéze
samostatné.

5.4.2. Pravidla jednani

e Vzdy je potfeba zdokumentovat, Ze spoluprace je odlvodnénd tak, aby bylo mozné
prokazat, ze spoluprace nema protisoutézni cil. K tomu je potfeba vypracovat zpravu,
ktera bude oddvodnovat spolupraci kvili (@) nedostatku technické zplisobilosti nebo
zdroji (nemozZnost soutéZit samostatné) nebo (b) kvili ekonomické Ci provozni
efektivité se zucastnit prostiednictvim docasného sdruzeni podnikd (napt. financni riziko,
zajisténi ziskovosti nebo limitace ztrat, provozni zplsobilost nebo skutecnost, Ze je vhodné
mit k dispozici znalosti nebo zkuSenosti mistniho partnera atd.).

8
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e Je tfeba zvysit opatrnost pred samotnym vznikem spoluprace, kdy je potfeba se vyhnout
jakékoliv vyméné informaci, které nesouvisi s do¢asnou spolupraci.

e Je nutné se vyhnout uzavirani vseobecnych dohod o docasnych sdruzenich podnikd nebo
dohod, které zahrnuji vice nez jeden projekt. Kazda dohoda o zalozeni docasného sdruzeni
podnikl se musi tykat konkrétniho dila nebo projektu.

o UCast spole¢nosti v dotasném sdruzeni podnik& musi trvat pouze po dobu projektu nebo
dila, kv@li nimZ bylo sdruZeni zaloZeno, s vyjimkou vyjimecnych situaci, které budou radné
oddvodnény.

6. JEDNANI VE SKUPINE FCC

Management a pracovnici Skupiny FCC musi byt seznameni s predpisy o ochrané hospodarské
soutéZe a jsou povinni je dodrzovat. K zajisténi tohoto pozadavku bude umoznén pristup ke
vzdélavacim materialdim a specifickému poradenstvi tak, aby byla zajisténa compliance kultura
v této oblasti.

S ohledem na vySe uvedené se Skupina FCC zavazuje, Ze poskytne svym zaméstnancim
vhodné nastroje, aby vykonavali svou praci tak, aby bylo zabranéno porusovani predpist o
ochrané hospodarské soutéZze. Kromé toho miZe kazda ze spolecnosti ze Skupiny FCC
podniknout konkrétni doplfikové kroky podle toho, jak je vystavena pripadnému naruseni
predpisti o ochrané hospodarské soutéze.

Obecné budou ve Skupiné FCC existovat nasleduijici linie:

 Skoleni: znalosti a povédomi ve Skupiné FCC v oblasti ochrany hospodarské soutéze je
zasadni pro to, aby bylo omezeno vystaveni se riziku poruseni takovych predpist. Za timto
UCelem bude zaveden pravidelny Skolici program, ktery bude obsahovat didaktické
materialy a prirucky.

e Poradenstvi: osoby odpovédné za compliance a pravni poradenstvi kazdé spolecnosti ze
Skupiny FCC budou fesit pochybnosti ¢i dotazy ohledné dodrzZovani této Politiky a predpisti
o ochrané hospodarské soutéze.

o Eticka linka: je potieba oznamit skutecnosti o mozném poruseni predpisti o ochrané
hospodarské soutéze ve Skupiné FCC, a to prostrednictvim Etické linky. Anonymita
takovych oznameni je zarucena.

e Detekce: spolecnosti ze Skupiny FCC provadeéji kontroly své podnikatelské ¢innosti s cilem
zjistit pripadna poruseni legislativy.

Pravidelné bude vyhodnocovan stupen vyvoje téchto linii, aby byly pfipadné implementovany

doplnkové kroky.

Kromé toho je mozné stanovit specifické postupy pro feSeni urcitych situaci, které by s sebou
mohly nést vétsi riziko naruseni hospodarské soutéze, zvlasté pokud jde o:
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Oborova sdruzeni: zfizeni registru, kde budou identifikovana oborova sdruzeni nebo
profesni fora, kterych se dana spolecnost Ucastni, pricemz se bude rovnéz hodnotit ¢lenstvi
v téchto oborovych sdruzenich.

Podnikatelska spoluprace: jakykoliv projekt, ktery bude znamenat podnikatelskou
spolupraci s konkurenty (konsorcia, obchodni dohody, doCasna sdruzeni podnikd nebo joint
venture) musi obsahovat predchozi odlvodnéni této spoluprace; zejména je potieba
vyhotovit zpravu, kterd bude obsahovat technické a ekonomické vyhodnoceni nutné pro
interni schvaleni.

Dohody o rozdéleni obchodni cinnosti: spolecnosti ze Skupiny FCC budou vénovat
zvlastni pozornost tomu, aby se vyhnuly specifickym porusenim predpist, jako je stanoveni
cen opétovného prodeje, geografické rozdéleni trhu nebo dohody o exkluzivni distribuci,
ktera by mohla omezit konkurenci (kdy trzni podil prekro¢i 30 % nebo doba trvani smlouvy
bude delSi nez 5 let).

Dominantni postaveni: spolecnost se musi vyhnout takovému jednostrannému jednani,
které by v pfipadé jejiho dominantniho postaveni na trhu znamenalo zneuziti takového
postaveni. S ohledem na vySe uvedené bude Skupina FCC pravidelné ovérovat své
postaveni na trzich na kterych pdsobi tak, aby predesla zneuziti takového postaveni, jako
jsou predatorské ceny, slevy stalym partnerlim a podobné. Za zneuziti postaveni na trhu
se pak povazuje i zneuzivani zakaznik{, at’ uz jde o ceny, odmitnuti zasobovani nebo jina
obdobna trzni diskriminace.

23. Unora 2022
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