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1. Uvod

Agentem se pro potieby této politiky rozumi zastupce pro rozvoj podnikani. Obsahem
aktivit Skupiny FCC je bézné i podpora rozvoje podnikani prostrednictvim tretich stran,
které mimo dosah organizace jednaji jejim jménem a zastupuji ji na trhua u jinych
subjektl. Ve smyslu této politiky se nepovazuji za treti strany, a jsou to mozni partnefi,
s nimiz by se podniky Skupiny FCC mohly spojit prostfednictvim spolecnosti, spolecnych
podnikd nebo konsorcii.

Eticky kodex skupiny FCC stanovuje poZadavek, aby vztahy spolecnosti s jakymkoliv
typem obchodniho spolupracovnika(zmocnénce), pod kterym se rozumi i tyto treti
strany, probihaly ve smyslu etickych norem Skupiny, at’ uz prostrednictvim pfipojeni ke
Kodexu,nebo pfipojenim specifickych klauzuli do smluv nebo uplatnénim modeld pInéni
kompatibilnich s modely Skupiny FCC.

Prestoze jde o nezavislé treti strany, které jsou zodpovédné za své jednani, mozné vzniklé
vztahy téchto tretich stran se Skupinou FCC mohou Skupinu uvést do rizikové situace, za
spinéni zvlastnich podminek.

Proto by Skupina FCC naptiklad mohla byt zodpovédna za platbu provedenou treti
stranou, ktera by jednala jménem spolecnosti jako jeji zastupce, zprostredkovatel Ci
jinak (poradce, dodavatel, partner ve spolecném podniku) ve vztahu s verejnym
funkcionarem, dokonce i kdyz FCC si nebude védoma zadnych nespravnych postupll ve
smyslu kterych dana treti strana postupovala. Na zakladé jistych protikorupcnich
zakonl nékterych pravnich systéml by mohla byt vici Skupiné FCC vyvozena
obcanskopravni,spravni a/nebo trestni odpovédnost pouze kvdli jejimu vztahu s treti
stranou, ktera jednala jako jeji obchodni spolupracovnik nebo manazer (zmocnénec).
Takova pfima odpovédnost Skupiny FCC mize mit za nasledek Spatnou reklamu,
ktera bude mit negativni dopad na jeji reputaci, a to vSe jen kvlli poruseni povinnosti
pri vykonu povolani obchodnim spolupracovnikem nebo manazerem (zmocnéncem)
Skupiny FCC (zmocnéncem).

Abychom se vyhnuli témto negativnim dlsledklim, ve smyslu obecnych etickych principl
Skupiny FCC tato politika stanovi obecné zasady upravujici vztah Skupiny FCCs
jakymkoliv obchodnim spolupracovnikem nebo manazerem (zmocnéncem), jakoZ i
zakladni prvky vybérového fizeni, jednani a dohled nad aktivitou téchto subjektd.

2. Rozsah plsobnosti

Tato politika se vztahuje na vSechny spolecnosti patfici pod Skupinu FCC. Pro kazdou
zemi Ci podnik mohou pripadné platit specifictéjSi poZzadavky, ale mistni ¢i oblastni
specifikace nevylucuji platnost zakladnich zasad a postupl stanovenych v tomto
dokumentu.
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3. Obecné zasady vztahu Skupiny FCC s obchodnimi
spolupracovniky a manazery

Vyuziti obchodnich spolupracovnikd nebo manazerd (zmocnéncll) mize byt nezbytné na
vstup Skupiny FCC do urcitych jurisdikci/oblasti a cinnosti v nich, z dlvodu potreby
konkrétnich znalosti daného trhu nebo aktivity. Vybér téchto spolupracovnikli nebo
manazerl (zmocnéncl), ktery provadi Skupina FCC, musiv kazdém prfipadé zohlednit
odliSnosti podniku nebo oblasti, ale uréité by mél probihat ve smyslu nasledujicich
obecnych zasad:

a) Etika: Obchodni partnefi FCC a predevsim ti, ktefi mohou zastupovat Skupinu ve
vztazich s tretimi stranami, se Fidi zakladnimi etickymi zasadami Skupiny FCC,
zejména nulovou toleranci korupce a poruseni pravidel trhu.

b) Odpovédnost: Skupina FCC, jakoZ i jeji zastupci a obchodni manazefi (zmocnénci)
vzdy plné odpovidaji za spinéni zavaznych predpist za kazdych okolnosti, jakoZ i
etickych norem a socialnich zavazkl v souladu se predpisy, normami a zavazky
Skupiny FCC.

c) Dokumentace: Vztahy Skupiny FCC se svymi obchodnimi spolupracovniky nebo
provozovateli (zmocnénci) jsou transparentni pro obé strany. Vztahy budou
upraveny pisemné ve smlouvé, ktera bude jasné stanovovat prava a povinnosti
kazdé strany a ktera bude obsahovat zakladni sméry cinnosti obchodniho
spolupracovnika nebo manazera, jakoz i disledky nedodrzeni smlouvy.

d) Potfeba: Vyuziti obchodnich spolupracovnikli a manazerl (zmocnéncll) je vzdy
jen pomocnym prvkem primé aktivity Skupiny FCC, ktera je vyuZiva v pripadé, ze
se prokaze jejich potfeba na rozvoj konkrétni ¢innosti.

4, Zdakladni zasady Ccinnosti obchodnich zastupcl a
manazerl Skupiny FCC

Skupina FCC pozaduje, aby se kazdy zmocnénec, ktery bymohl zastupovat spolecnost
pfi obchodnich transakcich, at’ uz vnitrostatnich nebomezinarodnich, seznamil s témito
zasadami Cinnosti a zavazal se je prisné dodrzovat, jakoz i zasahnout proti jakémukoli
jejich poruseni, které zjisti u svych zaméstnanclinebo spolupracovniki:

a) Dodrzovani pravnich predpis: Obchodni spolupracovnici a manazefi
(zmocnénci) Skupiny FCC jsou povinni dodrzovat mistni zakony a nafizeni béhem
vykonu Ukoll ve smyslu Smlouvy se Skupinou FCC.

b) Dohled: Z divodu ovéreni vySe uvedené povinnosti, obchodni spolupracovnik
nebo manazer (zmocnénec) musi ve smyslu poskytovani sluzeb Skupiné FCC zavést
kontrolni mechanismy dodrZovani pravnich predpisti, zejména v ramci boje proti
korupci, které se budou shodovat s predpisy Skupiny FCC. V prfipadé, ze takové
mechanismy nejsou zavedeny, v souvislosti s konkrétni situaci (napf. v pripadé
fyzickych osob), jejich neexistenci mdze nahradit Zadost skupiny v{ci obchodnimu
spolupracovnikovi nebo manazerovi (zmocnénci) o (i) povinnost dodrzovani této
politiky nebo (ii) smluvni zaruku pInéni pravnich predpisl. Tyto kontrolni
mechanismy a zaruky by se mély kontrolovat zejména v pripadé uzavreni smlouvy
se Skupinou FCC, ktera mdlZe béhem platnosti smlouvy vhodné a pfimérené
pozadat obchodniho spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) o doloZeni
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doklad@ ¢i potvrzeni funkénosti téchto mechanismd.

Struktura a vhodné prostredky: Obchodni spolupracovnik nebo manazer
(zmocnénec) musi potvrdit, Ze disponuje strukturou a prostiedky vhodnymi a
nezbytnymi pro sluzby ve smyslu plnéni smlouvy.

Odména: Odména obchodniho spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) za
poskytnuti sluzeb se upravi ve smyslu béznych postupl trhu, ve kterém se dané
sluzby poskytuji. Vyplata odmény se uskutecni prostfednictvim zakonnych
platebnich prostfedkl dané pravomoci.

Odtivodnéni ¢innosti: Na Zadost Skupiny FCC obchodni spolupracovnik nebo
manazer (zmocnénec) predloZi dlkazni material, ktery ho opraviuje k vykonu
¢innosti jménem spolecnosti, a ktery dané Cinnosti popisSe.

Stret zajmi: Obchodni spolupracovnik nebo manazer (zmocnénec) se zavazuje
vzdy jednat v dobré vire, loajalné vici FCC a v jejim zajmu; konzultovat se Skupinou
FCC situace, v nichz by mohl vzniknout konflikt viastnich zajm@ nebo s propojenymi
osobami, véetné takovych vlastnich obchodnich zajmd, které mdze mit obchodni
spolupracovnik ¢i manaZer (zmocnénec) s propojenymi osobami navzajem.

V tomto smyslu se propojenymi osobami rozumi: manzel/manzelka obchodniho
spolupracovnika nebo manazera (nebo osoba s podobnym citovym vztahem),
predkové, potomci a sourozenci obchodniho spolupracovnika nebo manaZera
(zmocnénce) nebo jeho manzela/manzelky (nebo osoby s podobnym citovym
vztahem) nebo manzelky a manZzelé (nebo osoby s podobnym citovym vztahem)
predkd, potomkd a sourozencl obchodniho spolupracovnika nebo manazera
(zmocnénce).

V kazdém pripadé, obchodni spolupracovnik nebo manazer (zmocnénec) nemdize
vystupovat ani jednat vlastnim jménem nebo jménem tretich stran proti Skupiné
FCC bez predchoziho pisemného souhlasu Skupiny FCC.

Micenlivost: Obchodni spolupracovnik nebo manazer (zmocnénec) zachovava
micenlivost o obchodnich informacich a tajemstvich Skupiny FCC i po ukonceni
obchodniho vztahu. Tato povinnost znamena totalni zakaz pouzivani informaci
Skupiny FCC a jejich Siteni jakymkoli jinym osobam ¢i subjektlm.

Prisnost a pravdivost: Obchodni spolupracovnik nebo manazer (zmocnénec)
prokaZze a odpovidaza pravdivost informaci o schopnostech a zplsobilosti
personalu, ktery je soucastismlouvy s FCC, jakoz i za vSechny nalezitosti souvisejici
s obecnymi zasadami Cinnosti.

Bezuhonnost: Obchodni spolupracovnik nebo manazer (v pripadé potreby jeho
majitelé, provozovatelé a zameéstnanci) nesmi byt v procesu probihajiciho
vySetrovani souvisejiciho s vyplacenim nebo prijetim Uplatku nebo jakymkolijinym
pripadem korupce souvisejicim s jeho praci, ani nesmi byt odsouzen za tyto
skutecnosti v obdobi poslednich 3 let. Dané vysetfovani je zahajeno na zakladé
stiznosti na prokazané skutky nebo Cinnosti a provadi jej prislusny soud nebo jiné
atvary.
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5. Postup vybéru obchodnich spolupracovnikl nebo
manazerl (zmocnénci).

Jakykoliv nabor obchodniho spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) musi probihat
na zakladé nasleduijicich fazi, které musi byt dikladné zdokumentovany:

a)

b)

Identifikacni Gadaje obchodniho spolupracovnika nebo manazera:
NejdilezitéjSim krokem potifebnym ke snizeni rizika neuhrazené pohledavky tretimi
stranami je peclivy vybér obchodnich partnerll, vcetné zastupcl, poradcl a
dodavatelll, ktefi budou jednat jako zprostfedkovatelé, a predem identifikovat
jejich mozné nevhodné chovani. Tento proces je nezbytny proto, aby se Skupina
FCC mohla v dobré vife rozhodnout a presvédcit se, ze se zprostfedkovatel bude
chovat ve smyslu pravnich predpisd a etiky.

Obchodni jednotka nebo pobocka, kterd ma zajem o uzavieni smluvniho vztahu s
obchodnim spolupracovnikem nebo manazerem (zmocnéncem) musi predbézné
odhadnout odbornou zpdsobilost jakéhokoli mozného obchodniho
spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) (tedy jeho odbornou kvalifikaci v
souvislosti s vykonem funkce), a také kvdli reputaci. Dana obchodni jednotka nebo
pobocka odpovida za shromazdéni a hodnoceni informaci o subjektu, jeho
majitelich a spravcich, jejich technické zplsobilosti, strukture a zdrojich, jakoz i
financnich informacich. V tomto kroku se provede analyza predchozich udalosti,
reputace, technickych kvalifikaci, financnich informaci a mozZnych vztah(
obchodniho spolupracovnika nebo manaZera (zmocnénce) (nebo jeho maijiteld Ci
spravcll) s verejnymi funkcionari. V kazdém pripadé bude analyza zpUsobilosti
obchodniho spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) prizplsobena jeho
podnikové nebo obchodni strukture.

Compliance manager ovéri a potvrdi provedeni analyzy.

Jednani s obchodnim spolupracovhikem nebo manazerem
(zmocnéncem): Pokud se oveéfi zplsobilost zmocnénce, mlze se prejit k
jednani, ve kterém se upravi vztah mezinim a Skupinou FCC.

Uzavieni smlouvy se zmocnéncem a jeji Ihltu a podminky musi schvalit vedeni
podniku.

Smlouva vznikla po tomto jednani musi vyslovné zahrnovat nasledujici:

—  detailni popis sluzeb, které bude obchodni spolupracovnik nebo manazer
(zmocnénec) poskytovat.

—  dohodnutou, jasné vyjadienou odménu, vycislenou v momenté uzavreni
smlouvy, jakoz i formu platby.

-~ seznameni obchodnich spolupracovnikl a manazerd (zmocnéncl) se
zasadami uvedenymi v odstavci 4, jakoz i vyslovny souhlas jejich dodrzovani.

—  vyslovny zavazek dodrzovani norem, zejména protikorupcnich norem vcetné,
v pripadé potfeby, pfilohy s popisem vnitfnich postupl, které obchodni
spolupracovnik nebo manazer (zmocnénec) zavede, zavazek dodrzovani této
politiky nebo smluvnich zaruk, které budou uznany za vhodné (viz vySe Oddil

2 (b)).

—  obeznadmeni se s opravnénim Skupiny FCC na audit a ovéfeni pInéni zasad
stanovenych v predchozim odstavci pfimérenym zplisobem.
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—  obeznameni se, v pripadé potieby, s opravnénim  obchodniho
spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) (a v pfipadé potreby jeho
spravcl a zaméstnancd) na pristup k Etické lince Skupiny FCC.

- povinnost obchodniho spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce)
dokumentovat Cinnosti provadéné jménem Skupiny FCC a zachovani této
dokumentace na dobu nejméné péti let (pokud platna legislativa neurcuje
maximalni doba).

- povinnost obchodniho spolupracovnika nebo manazera (zmocnénce) ochranit
Skupinu FCC pred jakoukoliv Skodou, ktera by vznikla na zakladé nesplnéni
principd stanovenych v této politice.

- uznani prava Skupiny FCC na ukonéeni smlouvy s obchodnim
spolupracovnikem nebo provozovatelem v pripadé neplnéni zasad
stanovenych v této politice.

c) Registr: Odpovédna osoba kazdého podniku Skupiny FCC zalozi a bude udrzovat
aktualizovany registr obchodnich spolupracovnikd a manazerl (zmocnénct), ve
kterém budou vSechnyinformace potfebné k ovéreni plnéni této politiky (véetné
kompletniho vykazu o analyze zp{sobilosti, kvalifikace odpovédné osoby, schvaleni
smluvniho vztahu vedoucim pracovnikéim vedeni podniku a smlouvu podepsanou
se zmocnéncem), jakoz i vSechny relevantni nalezitosti potfebné pro spravu vztahu
se zmocnéncem (napf. Samotné zplnomocnéni). Podniky posilaji odpovédné osobé
Skupiny informace do registru zmocnéncd kazdého pal roku.

Za urCitych okolnosti musi obchodni jednotky zavést specifické procesy prizplisobené
rizikdm konkrétni zemé nebo urcitym obchodnim ¢innostem.

6. Dohled

Prestoze se vybérové fizeni a uzavreni smluvniho vztahu (zmocnéni) s obchodnimi
spolupracovniky a manazery (zmocnénci) pfizplsobuje zasadam stanovenym v
predchozich oddilech, je mozné provést povinnou provérku vztahl s obchodnimi
spolupracovniky a manazery (zmocnénci), pouze pokud SkupinaFCC aktivné vyvine
strukturovanou politiku fizeni svych aktivit.

V tomto smyslu obchodni jednotka odpovidajici za uzavreni smluvniho vztahu s
obchodnim spolupracovnikem nebo manazerem (zmocnéncem) provede pravidelnou
kontrolu jeho zpUsobilosti.

Vysledek téchto provérek se zapiSe do rejstfiku obchodnich spolupracovnikli a manazer
(zmocnéncd).

V pripadé, Ze zprava podniku zaznamena naznaky nebo pochybnosti o vhodném vykonu
funkce zmocnénce, vzdy se uplatni opatreni, kterym se okamzité pozastavi obchodni
vztah s obchodnim spolupracovnikem nebo manazerem (zmocnéncem).

Prijato v prosinci 2020. Aktualizovano v prosinci 2021.
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Formular ovéreni plnéni politiky zmocnénych subjektli Skupiny

FCC

Nize uvadime dotaznik, kterym se ovéfi, zda je vztah s obchodnim spolupracovnikem
nebo manazerem (zmocnéncem) v souladu s politikou Skupiny FCC ve smyslu smlouvy:

Identifikacni Udaje zmocnénce

Obchodni jednotka

Zemeé

Zakladni otazky potrebné pro vybér a uzavreni smluvniho vztahu
se zmocnéncem

ANO

NE

1. | Uznava zmocnénec stejné etické principyjako Skupina FCC?

2. [Zavazuje se zmocnéne plnit  pravni
predpisy?

3. | Byl zmocnénec podroben ovéreni jehoodborné zplsobilosti a
vhodnosti z hlediska reputace?

4. | Je potreba uzavrit smluvni vztah s zmocnéncem opravnéna?

5. |Je vztah se zmocnéncem fadné zdokumentovan?

6. | Pocita zmocnénec s kontrolnimimechanismy pravniho plnéni nebo,
pokud takové neexistuji, uplatnili se zaruky kontroly planované v
bodé4 této politiky?

7. | Je odména pro zmocnénce primérena vsouvislosti s
poskytovanymi sluzbami na prislusném trhu?

Podpis



